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=JNY ^\JN 3FMWJS GJYJNQNLY XNHM INJ ,pWLJWNSNYNFYN[J 7NJ'
IJWSMFZXJS'.UUXYJNS FS IJW LJXJY^QNHM LJKTWIJWYJS jK'
KJSYQNHMPJNYXGJYJNQNLZSL" ZSI IFWpGJW MNSFZX XYJMY XNJ
NR JSLJS 4TSYFPY RNY @TWMFGJSYWmLJWNS +RUWNTS& XT'
\NJ IJW ,ZSIJXSJY^FLJSYZW $,7+%(

>WTY^ NSYJSXN[JW ZSI JNSLFSLX PTSXYWZPYN[JW CZXFR'
RJSFWGJNY NXY JX GNXMJW SNHMY LJQZSLJS JNSJ +QYJWSFYN[J
^Z !SIJS& INJ IJW /TWIJWZSL IJX 0JXJY^LJGJWX SFHM
JNSJW XHMSJQQJS <JFQNXNJWZSL SFHMPTRRY(

.X \ZWIJ RJMWKFHM IJW @TWMFGJSYWmLJWNS ZSI IJW
,7+ [TWLJYWFLJS& IFXX NS 7NJIJWSMFZXJS INJ 6NYKpM'
WZSL [TS ?QYWFSJY FZK IJS ,JXYFSIXRFXYJS SNHMY LJIZQ'
IJY \NWI(

.NSJ XHMSJQQJ <JFQNXNJWZSL PFSS MNJW SZW XYFYY!SIJS&
\JSS ,7+& @TWMFGJSYWmLJWNS& 0JRJNSIJ ZSI ,pWLJWN'
SNYNFYN[JS XNHM ^ZXFRRJSXHMQNJlJS ZSI PTSXYWZPYN[ FS
JNSJW 5nXZSL FWGJNYJS& INJ FQQJS =JNYJS LJWJHMY \NWI(

.X LNGY NR 6TRJSY OJITHM STHM PJNSJS @TWXHMQFL
XJNYJSX IJW @TWMFGJSYWmLJWNS& INJ JNSJ CZXFRRJSFWGJNY
JWPJSSJS QmlY(

'$ 1IKS_QHVQK J_S IMQI 0OUISQEUMWI

,JXTSIJWX GJYWTKKJS \mWJS NS 7NJIJWSMFZXJS INJ ,pW'
LJW INJ NS ZSRNYYJQGFWJW 7mMJ ^Z IJW 5JNYZSL \TMSJS
ZSI INJ 0JRJNSIJ FQX 2SXYNYZYNTS(

-F INJ 0WpSIJ XHMTS MNSWJNHMJSI ZSI FZXKpMWQNHM
PTRRZSN^NJWY XNSI& XJNJS MNJW SZW JNS UFFW IF[TS J]JR'
UQFWNXHM LJSFSSY( 3JIJW ,pWLJW \JWYJY XJNSJ ,JIJSPJS
FSIJWX( -JXMFQG PnSSJS INJ LJSFSSYJS 0WpSIJ QJINL'
QNHM JNSJS .NSIWZHP [JWRNYYJQS& \JQHMJ ,JIJSPJS JX

"c* $'% 7+,.0
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LNGY(
/pW INJ ,pWLJW ZSI +S\TMSJW XNSI IFX NSXGJXTSIJ'

WJ*

a 0JXZSIMJNYQNHMJ ,JIJSPJS*
-NJ /WFLJ TG INJ SJZFWYNLJ /JQIJNS\NWPZSL LJ'
XZSIMJNYQNHMJ =HMmIJS MJW[TWWZKY PFSS STHM SNHMY
FGXHMQNJlJSI GJ\JWYJY \JWIJS( 2R 6TRJSY RpX'
XJS \NW MTKKJS& IFXX INJ GJPFSSYJS ANWPZSLJS
pGJWYWFLGFW XNSI(

a ,JJNSYWmHMYNLZSL IZWHM 5mWR*
.X NXY ZSGJXYWNYYJS& IFXX IZWHM FSIJWJ >JHMSNP
FSIJWJW 5mWR ^Z JW\FWYJS NXY( +SLJXNHMYX JNSJW
7mMJ [TS ^(>( #! 6JYJW ^Z ATMSMmZXJW NXY IFX
SNHMY ^ZRZYGFW(

a 8UYNXHMJ ,JJNSYWmHMYNLZSL*
-NJ 6FXYJS& INJ FR XNHMYGFWXYJS XNSI XTQQJS STHM
\JNYJW JWMnMY \JWIJS(

a ANWYXHMFKYQNHMJW =HMFIJS*
-ZWHM INJ ^ZXmY^QNHMJ ,JQFXYZSL ZSI IJW IFZJW'
MFKYJ 5mWR \JWIJS INJ 0WZSIXYpHPJ& INJ XJMW SFM
FS IJW 5JNYZSL XNSI ZS[JWPmZ"NHM(

/pW INJ 0JRJNSIJ XNSI ZSYJW FSIJWJR KTQLJSIJ 0WpSIJ
^Z SJSSJS*

a =YmIYJGFZQNHMJ AJNYJWJSY\NHPQZSL& INJ IZWHM IJS
5.9 1JXXJS PTRUQJYY GQTHPNJWY \NWI $+GXYFSI'
\FMWZSL ^Z 1nHMXYXUFSSZSLXQJNYZSLJS% D"E

a =YFIYGNQI PnSSYJ IZWHM JNSJ +QYJWSFYN[J /pMWZSL
IJZYQNHM [JWGJXXJWY \JWIJS

a /NSFS^NJQQJW =HMFIJS* IZWHM INJ ^ZXmY^QNHMJ ,J'
QFXYZSL IZWHM INJ ?QYWFSJY 5JNYZSL \JWIJS INJ
0WZSIXYpHPJ NS IJW 0JRJNSIJ FS AJWY [JWQNJWJS&
G^\( ZSFYWFPYN[JW KpW 2S[JXYTWJS ZSI 4mZKJW

a @JWFSY\TWYZSL LJLJSpGJW JNS FQX _WJNSJX ATMS'
LJGNJY` FZXLJ^JNHMSJYJS ,FZLJGNJYJX

.X NXY [TS IFMJW ^Z [JWXYJMJS& IFXX INJ 0JRJNSIJ
ZSI ,pWLJW ^ZXFRRJS SFHM +QYJWSFYN[JS XZHMJS& INJ
5JNYZSLJS ^Z [JWQJLJS( 7FHM NSYJSXN[JW 9WpKZSL NS CZ'
XFRRJSFWGJNY RNY IJW ,pWLJWNSNYNFYN[J MFY XNHM SFHM
RJMWJWJS +SQmZKJS INJ 0JRJNSIJ ^Z IJW @FWNFSYJ -$

GJPFSSY(
-NJXJ @FWNFSYJ XYJQQY JNSJS [TS ,pWLJWS FP^JUYNJW'

YJS& [TS 0JRJNSIJ[JWYWJYZSL LJKTWIJWYJS ZSI [TS IJW
,pWLJWNSNYNFYN[J ZSYJWXYpY^YJS @TWXHMQFL( D#E

=JQGXY[JWXYmSIQNHM \ZWIJ [TS [TWSJ MJWJNS IFWFZK
LJFHMYJY& RnLQNHMXY PJNSJ \JNYJWJS ,JYWTKKJSMJNYJS ^Z
LJSJWNJWJS( -FGJN \ZWIJ IJR =HMZY^LZY 6JSXHM GJXTS'
IJWJ ,JIJZYZSL LJLJGJS(

@TWQFLJ KpW INJ @FWNFSYJ -$ \FW INJ NR 6FN [TS
+RUWNTS NS ,FI =HM\FQGFHM [TWLJXYJQQYJ XTLJSFSSYJ

4TSLQTRJWFYX[FWNFSYJ( +SIJWX FQX INJ XTSXYNLJS 5nXZS'
LJS& MFYYJ INJXJ @FWNFSYJ PJNSJ JWMJGQNHMJS .NSXHMWmS'
PZSLJS& XT IFXX INJ ,JZWYJNQZSL ^ZRNSIJXY JNSJ <JFQN'
XNJWZSL ^ZQFXXJS \pWIJ& FZHM \JSS XNHM INJXJ @FWNFSYJ
XNHM QFZY +RUWNTS ^ZSmHMXY SNHMY FZKIWmSLY(

-NJ 0JRJNSIJ MFY INJ 4TSLQTRJWFYX[FWNFSYJ& NS CZ'
XFRRJSFWGJNY RNY IJW ,pWLJWNSNYNFYN[J& ^Z IJW OJY^NLJS
@FWNFSYJ -$ LJmSIJWY( 2S IJR 0JRJNSIJGJXHMQZXX [TR
#"()(#!"* \ZWIJ INJXJ pGJWFWGJNYJYJ @FWNFSYJ -$ RNY
JNSJW GWJNYJS 6JMWMJNY GJXHMQTXXJS(

($ 1IUSRJJIQLIMUIQ

($' ?MIHOVQK CETTIS >RLTURJJI

($'$' 3QUOETUVQKIQ HIS 0OUISQEUMWI

0FFMOHVQK '$ =NJIQZSL AFXXJW ZSI <TMXYTKKJ

($'$( CMQHIQISKMI

.X QNJLY JNSJ ,JXHMQZl[TWQFLJ ^ZW @JWPQJNSJWZSL IJX
ANSI[TWWFSLLJGNJYJX #'$&* [TW( -NJXJX 0JGNJY QNJLY ^Z
INHMY FS JNSJW .WIGJGJS 6JlXYFYNTS NR >FZSZX D$E( -FX
RFHMY IJS AJL KpW JNSJ /pMWZSL IJW >WFXXJ MNSYJW IJR
7NHPJQ KWJN( =NJMJ FZHM +GGNQIZSL #

"( -NJ @FWNFSYJ -$ GJWpHPXNHMYNLY IFGJN INJXJ .SY'
\NHPQZSL ZSI SZY^Y IJS ?RXYFSI& ZR INJ >WFXXJ
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SnWIQNHM IJX 7NHPJQ ^Z KpMWJS& ZR INJ TUYNXHMJ
,JJNSYWmHMYNLZSL XT LJWNSL \NJ RnLQNHM ^Z MFQYJS(

#( 0QJNHM^JNYNL \NWI RJMW 9QFY^ KpW INJ XYmIYJGFZQN'
HMJ AJNYJWJSY\NHPQZSL ^Z LJGJS(

0FFMOHVQK ($ ANSI[TWWFSLLJGNJYJ

($'$) ASFEQI CIMUISIQUXMGNOVQK

"( -NJ GJXYJMJSIJ $)!P@ 5JNYZSL [JWQJY^Y NS JWMJGQN'
HMJR 6FlJ IJS 5.9 1JXXJS(

#( 6NY IJW 7ZY^ZSL IJW ,JXYFSIXYWFXXJ \pWIJ NS
7NJIJWSMFZXJS OJLQNHMJ +ZX\JNXZSL SJZJW ,FZ'
LJGNJYJ NR 4JWS IJW 0JRJNSIJ ZSRnLQNHM(

$( -FX CZXFRRJS\FHMXJS IJW =YFIY $,FZLJGNJYJ
5JS^MFMSJW AJL ZSI =HMmKJWXGJWL% JSYQFSL IJW
5$!#( \mWJ IFRNY ZSRnLQNHM(

%( -NJ ^ZPpSKYNLJ .SY\NHPQZSL IJW 0JRJNSIJ NXY
RNY IJW 7ZY^ZSL IJW ,JXYFSIXYWFXXJ KpW NRRJW
GQTHPNJWY(

.NS )!! 6JYJW GWJNYJW ZSGJGFZGFWJW =YWJNKJS \pW'
IJ XNHM IZWHM INJ 0JRJNSIJ ^NJMJS(

&( -NJ 5JNYZSLJS IJW ,FMS ZSI =B7+ ZSYJWQNJLJS
QFZY 5.9 1JXXJS PJNSJW +GXYFSIXWJLJQZSL( AJSS
FQXT NR JWXYJS =HMWNYY ^ZSmHMXY INJ $)!P@ 5JNYZSL
^ZXFRRJS RNY ?QYWFSJY FZX IJW 0JRJNSIJ [JW'
QJLY \NWI& PnSSYJS XTKTWY ,FZLJGNJYJ FZXLJ\NJXJS
\JWIJS(

'( ,JN IJS [TS IJW ,JXYFSIXYWFXXJ GQTHPNJWYJS /QmHMJ
MFSIJQY JX XNHM ZR HF( "! 1JPYFW ,FZQFSI(

-NJ 0JRJNSIJ LJMY IFGJN [TS FZX& IFXX FZK INJXJW
/QmHMJ HF( #!!! SJZJ ,pWLJW \TMSJS PnSSYJS(

(( -JW \NWYXHMFKYQNHMJ =HMFIJS GJQmZKY XNHM FQQJNS
XHMTS IZWHM INJXJ ,JJNSYWmHMYNLZSL FZK JY\F $!

6NT .ZWT(

($'$* 3SKIFQMT

-NJ +QYJWSFYN[J -$ LJSJWNJWY PJNSJ SJZJS ,JYWTKKJSMJN'
YJS(

=NJ JSYQFXYJY MNJW NS JWMJGQNHMJS 6FlJ INJ =NJIQZSLX'
GJWJNHMJ ZSI MmQY IJS +GXYFSI [TS %!! 6JYJWS ^Z
ATMSGFZ"mHMJS JNS(

-NJ ,JXYFSIXYWFXXJ JW\JNXY XNHM MNJW FQX ZS^ZRZYGF'
WJ ,JQFXYZSL LJLJSpGJW IJW 0JRJNSIJ 7NJIJWSMFZXJS(
-JW \NWYXHMFKYQNHMJ =HMFIJS \NWI& RNY XYJNLJSIJW 7FHM'
KWFLJ SFHM GJ^FMQGFWJR ATMSWFZR& \JNYJW XYJNLJS( -NJ'
XJW XYJMY NS PJNSJR @JWMmQYSNX ^Z IJS 6JMWPTXYJS [TS
HF( "& ^ZXmY^QNHMJS 6FXYJS KpW INJ @JWXHM\JSPZSL IJW
>WFXXJ(

2S IJW NR 5.9 1JXXJS KJXYLJQJLYJS +GXYFSIXWJLJ'
QZSL ^Z 1nHMXYXUFSSZSLXQJNYZSLJS IWpHPY IFX 5FSI
IJS ANQQJS INJ ,pWLJW ^Z XHMpY^JS FZX( -NJXJW ANQQJ
\NWI FGJW FI FGXZWIZR LJKpMWY& \JSS RFS XNHM FGXNHMY'
QNHM& ZSI ZSGJLWpSIJY SNHMY IFWFS MmQY( -FX CNJQ INJ
,pWLJW ^Z JSYQFXYJS \pWIJ b YWTY^ GJXXJWJW +QYJWSFYN[J
b ^ZW ,JQFXYZSL(

+QQJNS XHMTS FZX INJXJS >FYXFHMJS IWmSLY XNHM INJ
+QYJWSFYN[J SNHMY SZW FZK& XTSIJWS MNJW RZl LJMFSIJQY
\JWIJS#

($( 8EQH# VQH 4RSTUXMSUTGLEJU

($($' 3QUOETUVQKIQ HIS 0OUISQEUMWI

($($( CEOH

"( >WFXXJS'5mSLJ NR AFQI HF( $(#PR& FQQJWINSLX FZK
1THMRFXYJS TMSJ AFQIXHMSJNXJS

#( -JW 0JRJNSIJ\FQI IJW 0JRJNSIJ 7NJIJWSMFZ'
XJS WJNHMY GNX FS INJ 5$#($& XT IFXX INJ SJZJS 6FX'
YJS FZK 7NJIJWSMFZXJSJW 0JGNJY XYJMJS \JWIJS
ZSI [TS IJW CZXYNRRZSL IJW 0JRJNSIJ FZXLJ'
LFSLJS \JWIJS PFSS

$( -FX FZXLJ\NJXJSJ //1'0JGNJY -FYYJSGJWL D%E nXY'
QNHM [TS 5JS^MFMS \NWI \JNYWmZRNL ZRLFSLJS

%( .X XTQQJS 5JNYZSLXMTHMRFXYJS ^ZR .NSXFY^ PTR'
RJS& INJ IJS GJXYJMJSIJS AFQI pGJWXUFSSJS ZSI
JNSJ =HMSJNXJSWTIZSL pGJW"pXXNL RFHMJS& \NJ
^(,( GJNR @JWQFZK IJW $)!P@'>WFXXJ NS IJW 0JLJSI
[TS 0WTl'0JWFZ

&( -NJ [TWLJXHMQFLJSJ >WFXXJ XTQQ nXYQNHM ZSI SnWI'
QNHM IJX 5NSIJSPTUKX [JWQFZKJS& ZR XT JNS GJXXJ'
WJX& TUYNXHMJX .WXHMJNSZSLXGNQI ^Z JWWJNHMJS ZSI
XT ^Z JNSJW MnMJWJS +P^JUYFS^ NS IJW ,J[nQPJ'
WZSL GJN^ZYWFLJS(

-NJ FPYZJQQJ @JWPQJNSJWZSL IJW FZXLJ\NJXJSJS
/QmHMJ KpW ANSIJSJWLNJ $#'$&*% RFHMY INJX NS JQJ'
LFSYJW AJNXJ RnLQNHM(

'( /pW INJ /QmHMJS [TS 6FXYKZSIFRJSYJS& ,FZXYWF'
lJS ZSI ,FZXYJQQJSJNSWNHMYZSL PnSSJS +ZXLQJNHMX'
"mHMJS FSLJQJLY \JWIJS(
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0FFMOHVQK )$ 5FSI ZSI /TWXY\NWYXHMFKY

(( -NJ CZXYNRRZSL IJW 0JRJNSIJ 7NJIJWSMFZXJS
^Z JNSJW AFQIVZJWZSL IJX 7NJIJWSMFZXJSJW AFQ'
IJX QNJLY UWNS^NUNJQQ RNY IJR 0JRJNSIJGJXHMQZXX
[TR "&(!)(#!") ZSI [TR #"(!)(#!"* [TW(

($($) 3SKIFQMT

-ZWHM INJ AFQIpGJWXUFSSZSL \NWI LJLJSpGJW IJW ,J'
XYFSIX)'YWFXXJ PJNSJ SJZJS ,JYWTKKJSMJNYJS LJXHMFKKJS(
-ZWHM INJ +ZKKTWXYZSL IJW GJXYJMJSIJS >WFXXJ \NWI
NSXLJXFRY IJW AFQI JSYQFXYJY(

5FSLKWNXYNL NXY [TWLJXJMJS FQQJ 5JNYZSLJS FZX 7NJ'
IJWSMFZXJS ^Z [JWQJLJS( -JW NR 8WYXPJWS GJ!SIQNHMJ
?RXUFSS\JWP XTQQ FS IJS 8WYXWFSI [JWQJLY \JWIJS&
ZR INJ XUmYJWJ 5JNYZSLXKpMWZSL ^Z JWQJNHMYJWS( .NSJ
PTSPWJYJ 4TXYJSXHMmY^ZSL QNJLY GJWJNYX [TW $HF( "# 6NQ'
QNTSJS .ZWT%( 0JXUWmHMJ MNJW^Z \ZWIJS XHMTS RNY IJR
,JYWJNGJW $,FMS% LJKpMWY ZSI PTSPWJYJ 9QmSJ KpW IJS
SJZJS =YFSITWY IJX ?RXUFSS\JWPX J]NXYNJWJS GJWJNYX(

-JXMFQG NXY JX [JWXYmSIQNHM ZSI FP^JUYNJWY& IFXX NS JN'
SJR JWXYJS =HMWNYY INJ 1nHMXYXUFSSZSLXRFXYJS $$)!P@%
[JWQJLY \JWIJS( 2S JNSJR \JNYJWJS =HMWNYY PnSSJS IFSS
INJ 6NYYJQXUFSSZSLXRFXYJS [TS ,FMS ZSI =B7+ NR
9FWFQQJQ[JWQFZK ^ZW SJZJS >WFXXJ [JWQJLY \JWIJS(

-NJ @FWNFSYJ -$ NXY MNJW IJR ,JXYFSI [TW^Z^NJMJS(

($) 4SIMSEVPTGLVUY

0FFMOHVQK *$ /WJNWFZRXHMZY^ "

4JNSJ TIJW LQJNHMJ ,JYWTKKJSMJNYJS(

($* 9IQTGL

($*$' 3QUOETUVQKIQ HIS 0OUISQEUMWI

"( -JW +GXYFSI IJW GJXYJMJSIJS >WFXXJ GJYWmLY ^ZR
>JNQ #! 6JYJW ^ZW ATMSGJGFZZSL KpW IJS IFZJW'
MFKYJS +ZKJSYMFQY(

#( -NJ 1THM[TQY 0QJNHMXYWTR kGJWYWFLZSL $10k%
[JWZWXFHMY GJN YWTHPJSJR AJYYJW 0JWmZXHMJ& INJ
$& I, pGJWXYJNLJS( $& I, NXY INJ LJXJY^QNHMJ 0WJS^J
KpW WJNSJ ATMSLJGNJYJ GJN 7FHMY( # -NJ GJXYJMJSIJ
$)!P@ 5JNYZSL IZWHMVZJWY IFX ,FZLJGNJY 5JS^'
MFMSJW AJL RNYYJS IZWHM( 6NY JNSJW +ZXSFMRJ
KpW INJXJ IFZJWMFKYJ 5mWRGJQmXYNLZSL NXY SNHMY ^Z
WJHMSJS( $

$( -NJ 0JKFMW JNSJW =HMmINLZSL IJW RJSXHMQNHMJS
5ZSLJ IZWHM NTSNXNJWYJ =YFZGUFWYNPJQ NXY \JNYJWMNS
SNHMY LJPQmWY(

#c'(" K% >+ 5mWR
$ -NJ GJXYJMJSIJ $)!P@ 5JNYZSL [JWZWXFHMY ^\FW JNS =ZWWJS& OJ'

ITHM QJINLQNHM GJN 7JGJQQFLJ TIJW GJN .NXGNQIZSL( ,JN XTQHMJS AJYYJW'
QFLJS MmQY RFS XNHM KpW LJ\nMSQNHM SNHMY NR 0FWYJS FZK& XT IFXX INJ
,JJNSYWmHMYNLZSL [NJQ LJWNSLJW NXY(
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0FFMOHVQK +$ /WJNWFZRXHMZY^ #

($*$( 3SKIFQMT

=mRYQNHMJ +ZX\NWPZSLJS INJ [TS IJW ?QYWFSJY ZSI IJW
$)!P@ 5JNYZSLJS FZXLJMJS [JWWNSLJWS XNHM RNY IJR
;ZFIWFY IJX +GXYFSIJX ^ZW 5JNYZSL( -FX MJNlY& IJXYT
LWnlJW IJW +GXYFSI IJXYT \JSNLJW +ZX\NWPZSL FZK IJS
6JSXHMJS(

@TS IJS IJW^JNY GJPFSSYJS +ZX\NWPZSLJS \JWIJS
FQQLJRJNS %!! 6JYJW FQX JNS FP^JUYFGQJW +GXYFSI FSJW'
PFSSY(

1NJW NXY FQXT ZSGJINSLY INJ +QYJWSFYN[J ^Z \mMQJS&
ZR JNSJ +P^JUYFS^ GJN IJW ,J[nQPJWZSL ^Z JWWJNHMJS(

($+ @MISI" =!EQYIQ VQH FMRORKMTGLI BMIOJEOU

($+$' 3QUOETUVQKIQ HIS 0OUISQEUMWI

-NJ +QYJWSFYN[J -$ GJWpMWY PJNSJ 7FYZWXHMZY^LJGNJYJ
SFHM c #$& c #' TIJW c #) ,7FY=HM0(

-NJ 5NSNJSKpMWZSL IJW +QYJWSFYN[J -$ PFSS XT LJ'
\mMQY \JWIJS& IFXX PJNSJ ,JWpMWZSL JNSJX SFHM c $!

,7FY=HM0 XYFYY!SIJY(
2XY JNSJ QJNHMYJ ,JWpMWZSL IJX SFHM c $! LJXHMpY^'

YJS ,JWJNHMJX JWKTWIJWQNHM& PFSS QFZY c$! $$% ,7FY=HM0
JNSJ +ZXSFMRJ ^ZLJQFXXJS \JWIJS( 6NY XTQHM JNSJW CZ'
XYNRRZSL NXY [TS IJW 0JRJNSIJ 7NJIJWSMFZXJS ^Z
WJHMSJS(

0FFMOHVQK ,$ 6JSXHM "

"( -NJ +QYJWSFYN[J -$ KpMWY FZX IJR @TLJQ^ZLPTWWN'
ITW $"mHMNL% MJWFZX(

($+$( 3SKIFQMT

-NJ @FWNFSYJ -$ MFY LJLJSpGJW IJW ,JXYFSIXYWFXXJ QJNHM'
YJ @JWGJXXJWZSLJS ZSI NXY [TW^Z^NJMJS(

($, 1RHIQ

-NJ +QYJWSFY[J ZSI IJW ,JXYFSI IZWHMQFZKJS KJZHMYJS&
[JWINHMYZSLXJRU!SIQNHMJS ,TIJS( /pW INJ +QYJWSFYN[J
PFSS FQXT INJ XJQGJS 6FlSFMRJS LJYWTKKJS \JWIJS \NJ
KpW IJS ,JXYFSI(

($,$' 3SKIFQMT

4JNSJ SJZJS ,JYWTKKJSMJNYJS(

($- CETTIS

=T\TMQ ,JXYFSIXYWFXXJ FQX FZHM IJW @TWXHMQFLXPTWWNITW
[JWQFZKJS IZWHM AFXXJWXHMZY^^TSJ 222( -NJ SJZ ^Z XJY'
^JSIJS 6FXYJS XYJQQJS PJNSJ HMJRNXHMJ ,JQFXYZSL IJX
0WZSI\FXXJWX IFW( +ZHM INJ ^JNYQNHM GJLWJS^YJS ,FZ'
RFlSFMRJS \JWIJS PJNSJ HMJRNXHMJ ,JQFXYZSL IJX
0WZSI\FXXJWX IFWXYJQQJS(
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0FFMOHVQK -$ 6JSXHM #

2R XpIQNHMJS +GXHMSNYY LNGY JX STHM ^\JN PQJNSJ
0JGNJYJ IJW AFXXJWXHMZY^^TSJ 22& INJ FGJW JSY\JIJW
pGJWXUFSSY TIJW LFS^ ZRLFSLJS \JWIJS PnSSJS(

6FXYJS \mWJS FGJW FZHM FZK INJXJW /QmHMJ RnLQNHM&
IF INJ /ZSIFRJSYJ PJNSJ UFYMTLJSJ 6NPWTTWLFSNXRJS
JSYMFQYJS ZSI XTRNY PJNSJ 0JKmMWIZSL IJX 0WZSI\FX'
XJWX IFWXYJQQJS(

0JLJGJSJSKFQQX PFSS RFS FGJW FZHM SFHM c &# $"%
AFXXJWMFZXMFQYXLJXJY^ $A10% +ZXSFMRJS KWJN RFHMJS(
6NY JNSJW CZXYNRRZSL \mWJ XJNYJSX IJW 0JRJNSIJ ^Z
WJHMSJS(

($-$' 3SKIFQMT

4JNSJ SJZJS ,JYWTKKJSMJNYJS(

($. ?GLVUYX_SHMKI 8EQHTGLEJU
=T\TMQ ,JXYFSI FQX FZHM +QYJWSFYN[J [JWQFZKJS PTR'
UQJYY NS JNSJW XHMZY^\pWINLJS 5FSIXHMFKY(

($.$' 3SKIFQMT

4JNSJ SJZJS ,JYWTKKJSMJNYJS(

($/ 7VOUVS VQH ?EGLK_UIS
4JNSJ TIJW LQJNHMJ ,JYWTKKJSMJNYJS(

0FFMOHVQK .$ >NJWJ& 9"FS^JS ZSI GNTQTLNXHMJ @NJQKFQY "

)$ 4EYMU

=YJQQY RFS INJ ,JXYFSIXYWFXXJ ZSI INJ @FWNFSYJ -$ SJ'
GJSJNSFSIJW PTRRY RFS ^Z IJR =HMQZXX& IFXX INJ @F'
WNFSYJ -$ %#$&# SJZJ ,JYWTKKJSMJNYJS FZXQnXY XTSIJWS
b NSXGJXTSIJWJ GJNR =HMZY^LZY 6JSXHM b KWJN RFHMY(

)$' ?GLVUYKVU 9IQTGL

-FX =HMZY^LZY 6JSXHM \NWI GJN IJW @FWNFSYJ -$ JWMJG'
QNHM JSYQFXYJY( -ZWHM INJ PTSXJVZJSYJ .NSMFQYZSL [TS
%!! 6JYJWS ^ZW IFZJWMFKYJS ATMSGJGFZZSL XNSI JY'
\FNLJ LJXZSIMJNYQNHMJ <NXNPJS \JXJSYQNHM LJWNSLJW TIJW
SFMJ^Z FZXLJXHMQTXXJS( 0QJNHM^JNYNL \NWI INJ 9WTGQJ'
RFYNP IJX 5mWRX [TQQPTRRJS GJXJNYNLY(

CZXmY^QNHM \NWI IFX =YFIYGNQI JRNSJSY [JWGJXXJWY(
@TW FQQJR KpW INJ +S\TMSJW& INJ XJMW SFMJ FS IJW 5JN'
YZSL \TMSJS& \NWI XNHM IFX .WXHMJNSZSLXGNQI NMWJW
?RLJGZSL RJWPQNHM [JWGJXXJWS(

)$( 4RSTU" ;EUVS VQH APXIOU

/pW INJ @FWNFSYJ -$ NXY JNSJ AFQIpGJWXUFSSZSL [TW'
LJXJMJS( -FX XHMTSY IJS AFQI \JLJS IJW LJWNSLJWJS
0JMnQ^JSYSFMRJ ZSI NXY LQJNHM^JNYNL FZHM [NJQ LpSXYN'
LJW(
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6NY JNSJW +ZKKTWXYZSL IJW GJXYJMJSIJS AFQIXHMSJN'
XJ JSYXYJMY FQXT IZWHM INJ +QYJWSFYN[J RJMW AFQI& FQX
0JMnQ^ JSYSTRRJS \NWI( -FX RFHMY INJ +QYJWSFYN[J
FZHM MNJW ^ZW @TW^ZLX[FWNFSYJ(

)$) ?UEHUIQUXMGNOVQK

-NJ GJXYJMJSIJ 5JNYZSL GQTHPNJWY NS IJW 0JRJNSIJ KFXY
[TQQPTRRJS OJLQNHMJ XYmIYJGFZQNHMJ AJNYJWJSY\NHPQZSL(
-JW 5.9 1JXXJS XNJMY JNSJS 6NSIJXYFGXYFSI [TS %!!

6JYJW ^Z 5JNYZSLJS RNY ##! P@ ZSI RJMW( 6NY IJW
7ZY^ZSL IJW ,JXYFSIXYWFXXJ PnSSJS NS 7NJIJWSMFZXJS
PFZR STHM ,FZ"mHMJS FZXLJ\NJXJS \JWIJS( .NSJ )!!

6JYJW GWJNYJ ZSGJGFZGFWJ =HMSJNXJ \pWIJ INJ 0JRJNS'
IJ NS ^\JN 1mQKYJS XHMSJNIJS( -NJXJW ?RXYFSI \NWI
[TS IJW 0JRJNSIJ SNHMY FP^JUYNJWY(

-NJ 5JNYZSLJS IJW =B7+ ZSI ,FMS ZSYJWQNJLJS INJ'
XJW ,JXHMWmSPZSL SNHMY& XT IFXX IJW /TWYGJXYFSI INJXJW
PJNSJS SJLFYN[JS .NS"ZXX FZK JNSJ XYmIYJGFZQNHMJ AJN'
YJWJSY\NHPQZSL MmYYJ( D"E

-JW 5.9 1JXXJS NXY ^ZW .SYQFXYZSL IJW ,pWLJW LJ'
XYFQYJY \TWIJS& ZSI SNHMY ^Z IJWJS ,JQFXYZSL( -JXMFQG
\mWJ JX MNJW ZS[JWFSY\TWYQNHM IJS UTQNYNXHMJS ANQQJS FI
FGXZWIZR ^Z KpMWJS ZSI IJS ,JXYFSI ^Z \mMQJS& \JSS
JX FZK IJW FSIJWJS =JNYJ JNSJ [JWSpSKYNLJ +QYJWSFYN[J

0FFMOHVQK '&$ >NJWJ& 9"FS^JS ZSI GNTQTLNXHMJ @NJQKFQY $

LNGY(

)$* 0FTGLOMI]IQHIT 3SKIFQMT

-JW IFZJWMFKYJ ZSI& IZWHM ^ZSJMRJSIJ 7FHMKWFLJ
SFHM ATMSWFZR& XNHM XYmSINL JWMnMJSIJ \NWYXHMFKYQN'
HMJS =HMFIJS IJW 0JRJNSIJ XYJMY NS PJNSJW <JQFYNTS ^Z
IJS 6JMWPTXYJS KpW JNSJ @JWXHM\JSPZSL IJW 5JNYZSL(

-NJ ZSXNHMJWJ <JHMYXQFLJ GJN 5mWR ZSI IJW [TS
IJW ,J[nQPJWZSL GJKpWHMYJYJS ^ZXmY^QNHMJS LJXZSIMJNY'
QNHMJS ,JJNYWmHMYNLZSL RFHMJS INJ AFMQ IJW +QYJWSFYN[J
-$ ^ZW JNS^NL XNSS[TQQJS 5nXZSL(

.NSJ .SYXHMJNIZSL ^Z 0ZSXYJS IJX ,JXYFSIJX \NWI
\JIJW [TS IJS +S\TMSJWS STHM [TS IJW 0JRJNSIJ
ZSI IJX 5FSIJX FP^JUYNJWY( .NS QmSLJWJW <JHMYXXYWJNY
\mWJ NS INJXJR /FQQ XNHMJW(

-FX 5FSI 1JXXJS MFY INJ 1TMJNY pGJW IJS @JWQFZK
IJW $)!P@ 1nHMXYXUFSSZSLXRFXYJS IJR ,ZSI ZSI
IFRNY IJW ,7+ pGJWYWFLJS( .X \NWI JW\FWYJY IFXX INJ
,7+ [JWFSY\TWYZSLX[TQQ MFSIJQY(

8MUISEUVS

!!" 6NSNXYJWUWmXNIJSY ,TZK!JW ZSI 6NSNXYJW +Q'AF^NW(
0JXJY^' ZSI @JWTWISZSLXGQFYY KpW IFX 5FSI 1JXXJS(
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0FFMOHVQK ''$ ,TIJS

UFLJ %*'( 1JXXNXHMJ 5FSIJXWJLNJWZSL& #!")(
!"" 3TFHMNR <JNRFSS( 0JRJNSIJGJXHMQZXX ?QYWFSJY >WFX'

XJSKpMWZSL( #!"*(
!#" <JLNJWZSLXUWmXNINZR -FWRXYFIY( =FHMQNHMJW >JNQ'

UQFS .WSJZJWGFWJ .SJWLNJS $>9..%& #!"*(
!$" <JNSMTQI ATWHM( ,J\NWYXHMFKYZSLXUQFS KpW IFX //1'

0JGNJY &("''$!* _-FYYJSGJWL ZSI AFQI \JXYQNHM
0QFXMpYYJS RNY =NQGJW' ZSI -FYYJSGFHMYFQ`( #!"'(

0FFMOHVQK '($ AFXXJW
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